KESS: Aus- und Weiterbildung
Ehrenamtlicher fiir Seelsorgedienste

Entdeckungen aus dem
Muttersprachlabor

Acht Jahre, beinahe 50 Kurse und
neue konzeptionelle Horizonte -
Pfarrer Jochen Schlenker war von
2013 bis Juli 2021 Studienleiter
fiir ehrenamtliche Seelsorge am
Seminar fiir Seelsorge-Fortbildung.
Seine Aufgabe war die Aus- und
Weiterbildung ehrenamtlicher
Mitarbeitenden fiir Seelsorgediens-
te v.a. durch die KESS-Kurse, die
»Kurse fiir ehrenamtlichen Seel-
sorgerinnen und Seelsorger*. In
dieser Zeit hat er das Konzept der
Kurse in vielerlei Hinsicht ausge-
baut und konzeptionell weiterent-
wickelt. Etwa 500 Personen sind
derzeit in der Wiirttembergischen
Landeskirche im Einsatz - meist in
Besuchsdienstkreisen, aber auch in
vielen anderen Arbeitsbereichen.
Welche Chancen liegen in deren
Beteiligung? Was bedeutet dies
fiir das Bild von Seelsorge und
Gemeinde; ja, fiir das Profil des
Pfarramtes? Und nicht zuletzt: welche Anforderungen gibt es an die Aus-
und Weiterbildung der ehrenamtlichen Seelsorgerinnen und Seelsorger?
Was hat sich hier in den letzten Jahren entwickelt? Jochen Schlenker
schaut zuriick, gibt strukturelle Einblicke und berichtet von Erfahrungen
in Kursarbeit, Gemeinden und Einrichtungen.

Pfarrer Jochen Schlenker
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Als die 2006 erschienene EKD Denk-
schrift ,Kirche der Freiheit. Perspekti-
ven fiir die evangelische Kirche im 21.
Jahrhundert®, von ,,12 Leuchtfeuern“
einer zukunftstrachtigen Kirche sprach,
kam die Seelsorge nur selten und
beildufig in den Blick. Das dnderte sich
erst mit einem Workshop drei Jahre
spiter, der sich mit der Seelsorge als
Jintimsten Sprachform des Glaubens*
befasste. So formulierte es die damalige
Referentin fiir Seelsorge im Kirchen-
amt der EDK, Oberkirchenritin Inken
Richter-Rethwisch, in ihrem Impuls
JLeuchtfeuer an (https://www.ekd.de/
seelsorgekonferenz/texte/leuchtfeuer.
html). Ergebnis war das perspektiven-
reiche Papier ,Seelsorge - Mutterspra-
che der Kirche. Dokumentation eines
Workshops der Evangelischen Kirche in
Deutschland. (Hannover, 16. November
2009)"

»  Download:
https://www.ekd.de/seelsorgekonferenz/
texte/muttersprache.html
Seelsorge als ,Muttersprache der

Kirche* - das bleibt

Seelsorge als ein Gemeinplatz, wenn

Muttersprache  nicht viele Menschen

der Kirche in der Kirche diese

Muttersprache sprechen
kénnen und die Muttersprache fiir viele
horbar wird.

Zukunftsweisend war dafiir das
Ausbildungsformat der ,Kurse fiir
ehrenamtliche Seelsorgerinnen und
Seelsorger* (KESS). Pfarrer Siegfried
Dreher, Studienleiter am Seminar fiir
Seelsorge-Fortbildung, hat es 1998
entwickelt. Insgesamt wurden seitdem
in beinahe 90 Kursen Ehrenamtliche
fir die Seelsorge in Gemeinden und
Einrichtungen qualifiziert.

Seit 2013 gibt es in der Landeskirche
einen eigenstindigen 100%-Dienstauf-
trag fiir den ehrenamtlichen Bereich.
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Nun kénnen die KESS-Kurse in der
Fliche der Landeskirche stattfinden,
von Bad Mergentheim bis Leutkirch
und von Aalen bis Schwenningen.

Das Ausbildungsangebot wollte
von Anfang an Ehrenamtliche, die in
Besuchsdiensten- v.a. fiir Geburtstags-
jubilarinnen und -jubilare - und in
Kliniken tatig waren, qualifizieren und
die Qualitdt ehrenamtlicher Seelsorge
ausbilden und sichern. Zum anderen
war und ist dieses Ausbildungsange-
bot ein Beitrag zu einer seelsorglichen
Gemeinde. KESS-Kurse ermoglichen
es, dass in vielen Gemeindebeziigen
Menschen Kirche seelsorglich erleben.
So nehmen auch immer
wieder Jugendmitarbei-
tende, Engagierte in der
Seniorenarbeit, Pradi-
kantinnen und Priadikanten, Leitende
von Gemeindegruppen und Ehrenamtli-
che aus diakonischen Projekten wie der
Gefliichteten- oder Tafelarbeit teil. Die
Kurse stofen ebenso bei Hauptamtli-
chen ohne theologische Ausbildung auf
groBes Interesse, da es fiir diese meist
kein eigenes Seelsorgefortbildungsan-
gebot zwischen Ehrenamt und Pfarramt
| Diakonat gibt: Pfarramtsekretirinnen,
Chorleiter und Mesnerinnen, Mitarbei-
tende in Diakonie- und Sozialstationen
u. s. w. Auch im Sinne einer ,seelsorg-
lichen Gemeinde* vernetzen KESS-
Kurse tiber die engagierten Ehrenamt-
lichen aus der Gemeinde Institutionen
wie Kliniken und Pflegeeinrichtungen
im Sozialraum. Und: KESS-Kurse
bieten Menschen, die aus der Distanz
die Engagement in der Kirche suchen,
eine Moglichkeit, einen Ort fiir ihr
Engagement und damit oftmals auch
eine Beheimatung fiir ihren Glauben zu
finden.

Seelsorgliche
Gemeinde
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Das Lernmodell KESS

KESS ist ein Lernmodell, dass aus der
Klinischen Seelsorgeausbildung (KSA)
entwickelt wurde. Das Lernen ist an der
konkreten Seelsorgepraxis orientiert.
Dabei leitet es zur Reflexion der Person
des Seelsorgers | der Seelsorgerin an. In
den multiperspektivischen, geschlosse-
nen Lerngruppen steht im Mittelpunkt,
die Seelsorgepraxis aller Teilnehmen-
den anhand von Gesprichsprotokolle
zu reflektieren.

werkszeug gibt, das man ,nur richtig
anwenden® muss, sondern: dass es
Jnur* die eigene Person gibt, die Seel-
sorgebeziehungen stimmig gestaltet. In
den Kursgruppen entdecken die Ehren-
amtlichen wie in einem Labor, wie sie
mit ihrer personlichen Lebens- und
Glaubenskompetenz in konkreten Seel-
sorgebeziehungen der ,Muttersprache
der Kirche* Worte verleihen konnen.
Vor 23 Jahren entwickelt, hat
sich KESS als ein flexibles Lernmo-
dell erwiesen. Weil die Arbeit an der

sich also gut den Gegebenheiten vor
Ort in der Fldche in der Landeskirche
anpassen. Die Kurse finden entweder
hauptséchlich an 17 Abendterminen
oder in Form von 4 Kompaktkursen an
Wochenenden statt.

Es hat sich herausgestellt: Die KESS-
Ausbildung eignet sich fiir alle Felder
der Seelsorge. Denn in den Kursen
ist der Fokus auf das ,Lernen in der
Gruppe* gerichtet, es wird prozessori-
entiert gearbeitet und Methoden und

Themen sind immer auf

e

Lernmodell und Arbeitshilfen fir die
Kursarbeit, so dass diese ihre Feldkom-
petenz in das Lernmodell einbringen
konnen.

Uber die Jahre wurden so iiber 850
Ehrenamtliche weitergebildet. Das liegt
sicher auch am personlichen Gewinn
durch die Selbstreflexion, dass eigent-
lich niemand diese umfangreiche (150
Stunden) und lange (eineinhalb bis
zwei Jahre) Ausbildung abbricht und
die Ausgebildeten spéter mit groBer
Motivation ihren Seelsorgedienst tun.

Es verwundert und begeistert die
Teilnehmenden im Lauf der Kurse

Person und in der Gruppe auch ohne Kompetenzen die Praxis bezogen. Das
Einsatz komplexer Medien méglich ist, der Teilnehmen- erméglicht, die Inhalte

Nicht wenige werden in den Gemein-
den tber ihr Engagement bei Geburts-

immer wieder, dass es kein Hand- ist es raumlich unabhingig. Es kann den nutzen stetig dem Lernfeld und tagsbesuche hinaus
-ziel anzupassen und Angebot zur auch kreativ - und

die Kompetenzen aller Teilnehmenden Personlichkeits- engagieren sich fiir

zu nutzen. So gibt es das KESS-Lern- entwicklung Projekte der Beglei-

Individueller Themenkanon in den KESS-Kursen - von Charaktertypen bis zu Rechten und Pflichten.
Foto: Jochen Schlenker.

modell fiir den Bereich Notfall- und
Krankenhausseelsorge, fiir den Einsatz

tung von Taufeltern,
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in Notaufnahmen in Kliniken und fiir
die Begleitung von Gefliichteten. Nicht
zuletzt auf dem Feld der Diakonie sind
KESS-Kurse entwickelt worden, fur
hauptamtliche Mitarbeitende in der
Pflege und Betreuung.

Diese Form der Seelsorgefortbil-
dung mit Arbeit an der Person und
mit ausfithrlichem Feedback setzt
voraus, dass die Lerngruppe {ibersicht-
lich bleibt. Eine Gruppe sollte neben
zwei Leitungspersonen zwischen acht
und zwo6lf Teilnehmenden umfassen.
Die Leitung wird gemeinsam mit der
Studienleitung meist von Mitarbeiten-
den des ,Arbeitskreises des Seminars
fiir Seelsorge-Fortbildung" tiber-
nommen - Pfarrerinnen und Pfarrer
mit Arbeitsfeldern unter anderem
in Gemeinde, Krankenhaus, Schule,
Spezieller Seelsorge, Aus-, Fort- und
Weiterbildung. Desweiteren erhielten in
der Seelsorge engagierte und / oder mit
Seelsorgediensten beauftragte Kollegen
und Kolleginnen Einfithrungen in das

Gefliichteten, pflegenden Angehorigen,
Jugendlichen ... Durch die qualifizierte
Ausbildung, die auch eine Persénlich-
keitsentwicklung darstellt, lassen sich
Ehrenamtliche (im Sinne des ,neuen
Ehrenamts”) gewinnen - was auch die
dhnlichen Ausbildungen in der Tele-
fonseelsorge und fiir Hospizdienste klar
vor Augen fiihren.

Braucht es eine Seelsorgeausbildung
(Ehrenamtlicher)?

Besuche machen und Gesprache fiithren
- das wird vielerorts auch ohne eine
weitreichende Ausbildung der ehren-
amtlichen Mitarbeitenden geleistet. So
sagt eine Pfarrerin zu mir: ,Wenn da
jetzt einzelne Ehrenamtliche besonders
ausgebildet werden, was sollen dann
die anderen im Besuchsdienst denken?*
Dass wir alle Menschen auf vielfiltige
Weise begleiten konnen, ist fraglos
richtig. Es gibt aber nicht wenige
Lebenssituationen, in denen das Poten-
tial der Seelsorge gefragt ist: einen
Menschen ganzheitlich wahrnehmen,
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sich in seine Welt einfiihlen, Sprach-
helfer / Sprachhelferin

Sprachhelfer /  sein fiir das, was diesen
Sprachhelferin  Menschen bewegt,
sein Unlésbares aushalten

und auch den geist-
lichen Bediirfnissen und Noten Raum
und Worte verleihen.
Es ist vor Ort sicherlich sensibel
auszutarieren, dass es verschiedene
+Arten* der ehrenamtlichen Seelsorge
geben kann: Neben ehrenamtlicher
Alltagsseelsorge im Miteinander von
Christinnen und Christen, die aus der
allgemeinen Lebens- und Glaubenser-
fahrung heraus geschieht, gibt es insti-
tutionalisierte Dienste der Vernetzung,
Mitgliederpflege und Begleitung, die
auch seelsorgliche Qualititen haben
- so haufig Gruppen, die Geburtstags-
griiBe tiberbringen. Daneben kann es
dann auch spezifische ehrenamtliche
Seelsorgedienste mit klarer Zielsetzung
und Beauftragung geben.

weiter verstirken. Die Sozialraumo-
rientierung ist fiir Gemeinden eine
zukunftsfihige Perspektive. Auch die
Seelsorge in Institutionen wie Alten-

pflegeheim wird es immer weniger mit

hauptamtlichen Stellen geben - und
trotzdem brauchen sie Seelsorgeange-

bote. Die Gemeinden wachsen raumlich

und es braucht seelsorgliche Préisenz
auch weit vom Pfarramt entfernt.

Plddoyer fiir eine gute Zusammenarbeit

Sicherlich ist sowohl in den Gemeinden
und in den Seelsorgesonderpfarramtern

ein klares Konzept der Zusammenar-
beit von Haupt- und Ehrenamtlichen
in der Seelsorge notwendig. So gibt
es z. B. Gemeinden, die Ehrenamtli-
che beauftragen mit der Seelsorge in

Einrichtungen des Betreuten Wohnens

oder fiir die langerfristige seelsorg-

liche Begleitung auch Monate nach
einem Trauerfall. In Krankenhdusern
nehmen die Hauptamtlichen die sehr
spezialisierten Aufgaben auf Intensiv-,
Palliativ- und Geburtsstationen wahr,
wihrend Ehrenamtliche den Auftrag
zu begleitenden Besuchen auf den
»Normalstationen* erhalten. Was es
hierzu brauchen wird, ist eine geregelte
Beauftragung durch die Landeskirche,
wie es sie in der Pridikantenarbeit
gibt. In der ,speziellen” Seelsorge in
Institutionen, in denen Kirche nicht
mehr als selbstverstindlicher Anbieter
von Begleitung angesehen wird, zeigt
sich die Notwendigkeit vorab, dass in
allen Feldern der Seelsorge eine klare
Beauftragung erfolgt. Und in den Ins-
titutionen wird es deutlich: Ehrenamt-
liche miissen fiir die Begleitung eine
Qualifikation haben, da Rollenklarheit
und Pluralismuskompetenz unabding-
bar sind.

Arbeit an der eigenen Rolle

Neben einer Orientierung in diesem

THEMA

lichkeit unsere zwischenmenschlichen

Beziehungen transzendieren kann und
in ihr die Menschenfreundlichkeit Got-
tes erlebbar wird.

Welche Themen zur Sprache kom-
men, richtet sich immer wieder an der
konkreten Seelsorgepraxis der Teil-
nehmenden aus. Immer wieder fragen
Teilnehmerinnen und Teilnehmer nach
einer guten Balance von Nihe und Dis-
tanz oder der Entwicklung von Selbst-
fiirsorge. Auch der eigene biografische
Umgang mit den groBen Gefiithlen wie
Trauer, Ohnmacht und Angst ist oft
von Interesse, ebenso die Schulung der
Ritualkompetenz in Gebet und Segen.
Wie umgehen mit Glaubensfragen und
wie elementarisiert und persénlich vom
Glauben sprechen? Trotz oft profunder
kirchlicher Bildung erleben sich die
Teilnehmenden meist als Fremdsprach-
lerinnen und Fremdsprachler, wenn sie
in der Seelsorge vom Glauben reden
sollen - ungelenk, floskelhaft und
fremd. Hier wird die Kursgruppe auch
zum ,Labor* neuer Entwicklungen.

Ehrenamtliche Seelsorge - und das

Pfarramt? Miteinander von Haupt- und Ehren- Wichtige Entwicklungen in ihrer

Das Feld ist

weit werden kann. Es weitet

2Warum werden Ehrenamtliche fiir
Seelsorge ausgebildet, was mir als
Pfarrer auch am Herzen liegt? Und
nicht fiir BaumaBnahmen und Per-
sonalfithrung?”, so ein Kollege. Und:
Manche Pfarrerinnen und Pfarrer

sehen Ehrenamtliche als Konkurrenz

im Kernbereich des Pfarrdiensts an. Ein
GroBteil der Ehrenamtlichen sieht sich
gar nicht als solche, sondern gesteht
Pfarrerinnen und Pfarrern pe se groBe-
re Kompetenzen zu. Das Feld der Seel-
sorge ist jedoch so weit, dass es nur mit
vielen Seelsorger und
Seelsorgerinnen bestellt

sich sogar noch durch
aktuelle Entwicklungen. Die Gehstruk-
tur kirchlicher Angebote muss sich
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Ein wesentliche Motivation fiir viele Teilnehmende,
ahnlich wie in der Telefonseelsorge: die Kurse bieten
die Mdglichkeit zur Selbstreflektion.
Foto: CDD20 / Pixabay

amtlichen und der Kldrung der Rolle
der ehrenamtlichen Seelsorgenden,
beinhalten die Kurse auch die Refle-
xion des Seelsorgeverstiandnis. Die
Erfahrung zeigt: Die Ehrenamtlichen
sind am Beginn ihrer Tatigkeit zunéchst
motiviert, zu ,helfen®, zu ,therapieren*
oder Glaubensgespriche zu fiihren. Das
ist eine Herausforderung.

Denn das Besondere der Seelsorge
ist zu erarbeiten: Seelsorge begleitet,
fiihlt sich ein, schitzt wert und bietet
eine authentische Beziehung an. Dieser
Seelsorgezugang wird im Laufe der
Kurse geradezu als Befreiung zu einer
Mitmenschlichkeit erlebt. Fiir die Kurs-
gruppe ist es meist ein fast ,heiliger*
Moment, wenn auch im Kursgeschehen
splirbar wird, dass diese Mitmensch-

Person - das erleben die Teilnehmen-
den auch, wenn sie am Gespréchs- und
Kommunikationsverhalten arbeiten,
oder wenn sie ihre Selbstwahrneh-
mung durch eigene Reflexion und
durch das ausfiihrliche Feedback von
Gruppe und Kursleitung schulen. Das
strahlt in das Privat- und Alltagsleben
der ehrenamtlichen

.Lebensweltliche Seelsorgenden. Wenn
Erdung” nach Jahre nach dem

Kursabschluss ausge-
bildete ehrenamtliche Seelsorgerinnen
und Seelsorger von ihren personlichen,
sozialen und beruflichen Verdnderun-
gen berichten, die durch das Lernen
im KESS-Kurs maBgeblich beeinflusst
wurden - das ist motivierend.

Und so wirkt die KESS-Ausbildung
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auch nachhaltig in die Gemeinden und

Institutionen, in denen die Ehren-

amtlichen engagiert sind, hinein: Die
ausgebildeten ehrenamtlichen Seel-
sorgenden wirken in ihren vielféltigen
MUTTER Beziigen und ihrem meist den kon-

SPRACH

krete Seelsorgedienst iibersteigenden
Engagement seelsorglich. Durch diese
LABOR slebensweltliche Erdung” wird - so war
et meine Motivation zu dieser Aufga-
be - die Muttersprache der Kirche zur
Alltagssprache.

Jochen Schlenker

Entwickelt aus der Kurspraxis bietet

die Arbeitshilfe erprobte und detailliert Neue Studienleiterin fur
ausgearbeitete Themen-Bausteine fiir ehrenamtliche Seelso rge

Seelsorgeausbildungskurse oder einzel-
ne Schulungen fiir Seelsorgerinnen und
Seelsorger. Sie enthilt eine ausfiihrliche
Darstellung des KESS-Modells auf dem
Hintergrund von Pastoraltheologie und
Lerntheorie sowie praktische Beispiele
zur Kursorganisation. Zu beziehen ist
die Publikation tiber das Seminar fiir
Seelsorge-Fortbildung: seminar.seelsor-
gefortbildung-ehrenamt@elk-wue.de

SEMINAR
FUR SEELSORGE-
FORTBILDUNG
Aktuelle KESS-Kurse und viele Am 24. Oktober 2021 wird Pfarrerin
weitere Informationen zu den Rahel Mack in der Franziskakirche in
Seelsorgebildungsangeboten: Stuttgart-Birkach als neue Studien-
leiterin fiir ehrenamtliche Seelsorge
> www.seminar-seelsorge- investiert. Rahel Mack war Pfarrerin in
fortbildung.de/ der Krankenhausseelsorge und langjiah-
angebote-fuer-ehrenamtliche rig Gemeindepfarrerin. Sie bringt fiir
» Seminarbiiro Ehrenamt, den Dienst am Seminar fiir Seelsorge-
Tel. 0711-45805-53, E-Mail: Fortbildung auch pastoralpsychologi-
seminar.seelsorgefortbildung- sche Weiterbildungen in Seelsorge und
ehrenamt@elk-wue.de Supervision mit.
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